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Wie Bauen sehr viel billiger werden kénnte

Die Digitalisierung auf dem
Bau mit Spezialprogrammen
verhindert Fehlplanungen und
reduziert die Kosten. In
Deutschland aber hinkt man
technisch noch hinterher.

Von Susanne Preuf3

STUTTGART, 29. Dezember. Bauen ist
nichts fiir Perfektionisten — zu dieser Er-
kenntnis braucht man weder Stuttgart 21
noch den Berliner Flughafen. Es reichen
der Eigenheimbau oder auch die Lego-Er-
fahrung; da fehlt hier ein Stein in der rich-
tigen Farbe und dort ist die Tiirdffnung zu
klein fiir die Tiir. Wére am Bau alles
schon so digital, wie es technisch méglich
wiire, gibe es solche Probleme viel selte-
ner, mit entsprechenden Folgen fiir die
Kosten. ,,BIM“ heifit das Schlagwort, das
in der Baubranche alles umwélzen konn-
te: Building Information Modelling.

Im Zentrum steht ein 3D-Modell, das
iiber den Bildschirm angezeigt wird und
mit umfassenden Informationen hinter-
legt ist. Jedes Objekt, sei es Bauteil oder
Einbauteil, kann mit Lieferant, Abmes-
sung, Materialeigenschaften, Kosten und
dergleichen hinterlegt werden, so dass je-
des Bauprojekt von der Planung bis zur
Fertigstellung transparent wird. Und
auch erfahrbarer: Dank VR-Brille und
passender Software (von Computerspie-
len bekannt) kann jedes Gebiude virtuell
begangen werden — und zur Probe auch
noch einmal umgeplant werden.

Die englische Regierung verspricht sich
Einsparungen von bis zu 25 Prozent durch
BIM und verlangt schon seit diesem Jahr
in jedem Projekt einen Anteil ,,collabora-
tive work“. In Deutschland ist man noch
langst nicht so weit. Immerhin gibt es im
Verkehrsministerium schon einen ,,Stufen-
plan Digitales Planen und Bauen®, und die
Forderung, dass ab dem Jahr 2020 BIM fiir
Infrastruktur-Projekte eingesetzt werden
soll. Das Bauministerium dagegen ist
noch ,in der Findungsphase®, wie Kon-
stantinos Kessoudis spottet, der fiir den
Stuttgarter Baukonzern Ziiblin das Thema
seit Jahren vorantreibt. Er weifl genau,
wie zéh sich das gestalten kann. ,Der Fla-
schenhals ist nicht die Technologie, son-
dern man muss die Menschen haben, die
BIM anwenden kénnen.“ SchlieBlich seien
fiinf Kilo BIM nicht fiir 5000 Euro einfach
zu kaufen. ,BIM ist eine Methode“, sagt
Kessoudis.

Die Verbreitung von BIM héngt wesent-
lich daran, dass Menschen die Methode
kennen und anwenden wollen. Noch fin-
det die Ausbildung im Wesentlichen in
den Unternehmen statt. Ziiblin hat — ge-
trieben durch die Anforderungen aus dem

Ausland — in jiingster Zeit die Weiterbil-
dung energisch vorangetrieben. Allein im
vergangenen Jahr hat man 300 Kollegen
fit gemacht fiir das Bauen im digitalen
Zeitalter. An ersten Unis wird BIM ge-
lehrt, weitere Professoren werden gesucht.
Quer durch Deutschland bilden sich BIM-
Cluster, um sich gegenseitig beim Anstieg
und der Anwendung der Methode zu unter-
stiitzen. Das Vorbild dafiir entstand in
Stuttgart, wo sich bisher 375 Mitglieder re-
gistriert haben, vom Architekten iiber die
Fachplaner bis zu Handwerkern.

Der Alltag allerdings ist oft noch sehr
analog, wie Dieter Diener, Hauptge-
schéftsfithrer der baden-wiirttembergi-
schen Bauwirtschaft berichtet. Gerade bei
kleineren und mittelstédndischen Baube-
trieben sei es noch léngst nicht Standard,
dass die Mitarbeiter mit Smartphones
oder Tablets ausgestattet seien, um auf der
Baustelle Daten erfassen oder Informatio-
nen abrufen zu kénnen. Und: ,Viele altge-
diente Baufachleute arbeiten noch immer
lieber mit den gewohnten einfachen zwei-
dimensionalen Plénen.“ Genau das ist
aber das Problem: Diese Pline sind prak-

tisch immer falsch, weil es niemals gelin-
gen kann, Anderungen in jeden Plan ein-
zufiigen. Und besonders informativ sind
die Zeichnungen auch nicht — schlieBlich
ist die Welt nicht zweidimensional, son-
dern dreidimensional. Bei Ziiblin nennt
man BIM sogar BIM.5D, um zu zeigen,
dass es noch um viel mehr geht als nurum
die rdumliche Darstellung eines Baupro-
jekts, sondern auch um Zeit (vierte Dimen-
sion) und, quasi in der fiinften Dimension,
um alle anderen Informationen zu Daten
und Prozessen.

»Bis zu 15 Mal wird manuell bestimmt,
was fiir eine einzelne Stiitze an Material
notig ist, beschreibt der Ziiblin-Manager
den Ist-Zustand in der Baubranche und
deutet auf einen Betonpfeiler im Raum.
Immer wieder miissen Ansicht und
Schnittbild herangezogen werden, dazu
Excel-Tabellen iiber Kosten von Beton
und so weiter. ,,Das kostet Zeit und ist eine
Fehlerquelle®, sagt Kessoudis. Dagegen

- hat er auch das gegenteilige Beispiel, vom

Open Campus des Pharmaherstellers Ro-
che in Mannheim: ,Man klickt auf die Stiit-
ze und kann sofort nachvoliziehen, wie

viel sie kostet und warum.” Andert sich ir-
gendwo in der Prozesskette irgendein Fak-
tor, dann wird das im Idealfall mit allen
' Folgen sofort in allen Berechnungen nach-
vollzogen, von der Logistik bis zur Kosten-
planung.

Ein wichtiger Punkt ist die Kollisions-
priifung. Lauft ein Entlifftungsrohr viel-
leicht gerade dort entlang, wo eigentlich
die Treppe geplant ist? Die Feuertreppe
vor dem Fenster des Chefbiiros? ,Man
macht den Rechner an, und in drei Minu-
ten sind 30 000 Fehler gefunden®, berich-
tet Kessoudis aus der aktuellen Erfab-
rung mit einem Grof3projekt. Vieles ldsst
sich schnell 16sen, und wenn es eben ein-
mal gar nicht geht, kénnen Alternativen
im Vorfeld iiberlegt werden — etwa die
Verwendung von flexiblen statt starren
Rohren.All das héngt nicht nur an den
Menschen, die das konnen und wollen
miissen, sondern auch an Programmen.
,Wir brauchen eine komplett neue Soft-
ware, irgendetwas zwischen Facebook, ei-
nem Computer-Bau-Spiel und einer Ama-
zon-Plattform®, sagt Kessoudis.





